DZIENNIK URZEDOWY
MINISTRA FINANSOW

Warszawa, dnia 30 grudnia 2009 r. Nr 15

TRESC:

Poz.:

OBWIESZCZENIE MINISTRA FINANSOW

83 — z dnia 22 grudnia 2009 r. w sprawie wykazu podmiotow, ktorym umorzono zalegtosci

podatkowe, odsetki za zwloke lub optaty prolongacyjne w kwocie przewyzszajacej 5.000 zt

KOMUNIKATY MINISTRA FINANSOW

84 — nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finansoéw publicznych

85 —nr 25 z dnia 18 grudnia 2009 r. w sprawie wzoru informacji o realizacji zadan z zakresu
audytu wewngtrznego



OBWIESZCZENIE
MINISTRA FINANSOW

z dnia 22 grudnia 2009 r.

w sprawie wykazu podmiotow, ktorym umorzono zaleglosci podatkowe,
odsetki za zwloke lub oplaty prolongacyjne w kwocie przewyzszajacej 5.000 zi

Na podstawie art. 13 ust. 2a ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104, z pozn. zm.") oraz § 3 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 11 kwietnia 2007 r. w sprawie wykazu podmiotow,
ktorym umorzono zaleglo$ci podatkowe, odsetki za zwloke lub optaty
prolongacyjne w kwocie przewyzszajacej 5.000 zt (Dz. U. Nr 71, poz. 476)
oglasza si¢ wykaz podmiotéw, ktérym umorzono zalegtosci podatkowe, odsetki
za zwtoke lub oplaty prolongacyjne w kwocie przewyzszajacej 5.000 zt w okresie
od dnia 1 pazdziernika 2009 r. do dnia 31 pazdziernika 2009 r., stanowiacy
zalacznik do obwieszczenia.

MINISTER FINANSOW

w z. Elzbieta Suchocka-Roguska

D Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2005 r. Nr 169, poz. 1420, z 2006 r. Nr 45, poz. 319,
Nr 104, poz. 708, Nr 170, poz. 1217 1 1218, Nr 187, poz. 1381 i Nr 249, poz. 1832, z 2007 r. Nr 82, poz. 560, Nr
88, poz. 587, Nr 115, poz. 791 i Nr 140, poz. 984, z 2008 r. Nr 180, poz. 1112, Nr 209, poz. 1317, Nr 216, poz.
1370 i Nr 227, poz. 1505 oraz z 2009 r. Nr 19, poz. 100, Nr 62, poz. 504, Nr 72, poz. 619, Nr 79, poz. 666, Nr
161, poz. 1277.



Zatacznik do obwieszczenia Ministra Finansow

z dnia 22 grudnia 2009 r. (poz. 83)

WYKAZ PODMIOTOW, KTORYM UMORZONO ZALEGLOSCI PODATKOWE, ODSETKI ZA ZWLOKE LUB OPLATY PROLONGACYINE W KWOCIE PRZEWYZSZAJACEJ 5.000 Zt
W OKRESIE OD DNIA 1 PAZDZIERNIKA 2009 R. DO DNIA 31 PAZDZIERNIKA 2009 R.

w tym
L Nazwisko i imie lub i Miejsce zamieszkania lub WYSOKOééh saleglodci odsetki oplaty 1 Powdéd |Data wydania
> RvIsko 1 mi (b nazve (fima) siedziby (miejscowosc) Um(:(:’ZVZ:VC Poda%kowe za zwioke prologgacyjne Preyeayny umorzenia umorzenia ” decyzji
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Bernaskiewicz Barttomiej Ktodzko 11 418,00 6 479,00 4 939,00 art. 67d § 1 pkt 4 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.23
2 |Bernaskiewicz Barttomiej Ktodzko 11 418,20 6 444,20 4 974,00 art. 67d § 1 pkt 4 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.23
3 |Chmielewska Katarzyna Torun 10 478,50 5 873,50 4 605,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.27
4 |Chmielewska Katarzyna Torun 10 413,70 6 510,70 3903,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.27
5 |Chrusciel Janusz Osetkow 5761,00 3 883,00 1 878,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.26
6 |Dabrowski Wiestaw Deblin 12 927,00 12 395,00 532,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.01
7 |Dabrowski Wiestaw Deblin 5 246,41 4 425,41 821,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.23
8 |Dobrowolska-Powierza Irena Wotomin 8 674,00 8 674,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.05
9 |DOMART Sp. z 0.0. w upadtosci Tarnéw 53 704,83 32 107,83 21 597,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.02
10 |Dziegielewski Piotr Bielsko-Biata 17 052,00 17 052,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.06
11 |Firma Handlowa JOT Sp. z 0.0. w upadtosci Kedzierzyn-Kozle 213 204,04 111 103,04 102 101,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.23
12 ["GRZESMLECZ" S.A. Bielsko-Biata 5 414,60 5 414,60 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.21
13 |"HUTA MIKOLAJ" Sp. z 0.0. w upadtosci Mielec 26 777,51 24 361,51 2 416,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.30
14 |"JANDA" Sp. z 0.0. Gdynia 21 029,70 12 215,70 8 814,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.19
15 |Janta-Lipinski Bogustaw Bytow 5 316,56 1 812,56 3 504,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.06
16 |Jenczak Sebastian Katowice 6 337,00 4 929,00 1 408,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.23
17 |Kalisz Krzysztof Chetm 15 863,06 5 663,06 10 200,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.12
18 |Kalisz Wiestaw Chetm 15 863,06 5 663,06 10 200,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.12
19 |Kilarski Henryk Wroctaw 11 724,00 11 385,00 339,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.14
20 |Ktysz Mieczystaw Siemianowice Slaskie 6 083,70 3939,70 2 144,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.02
21 |Klysz Mieczystaw Siemianowice Slaskie 7 151,10 3920,10 3 231,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.02
22 |Kubicka Beata Kro$niewice 11 671,30 4 354,30 7 317,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.07
23 |Kucharczyk Sylwia Marklowice 5937,00 5937,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.12
24 |Madecka Karolina Cieszyn 7 374,00 7 138,00 236,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.30
25 |Madecki Radostaw Cieszyn 7 374,00 7 138,00 236,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.30
26 |Mazur Bogdan Grojec 71 078,50 66 618,50 4 460,00 art. 67d § 1 pkt 1 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.16
27 |Mazur Bogdan Gréjec 72 598,20 52 850,20 19 748,00 art. 67d § 1 pkt 1 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.16
28 |Mazur Ilona Grojec 71 078,50 66 618,50 4 460,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
29 |Mazur Ilona Gréjec 72 598,20 52 850,20 19 748,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
30 |Mazur Ilona Grojec 20 069,10 20 069,10 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
31 |Mazur Jadwiga Gréjec 71 078,50 66 618,50 4 460,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
32 |Mazur Jadwiga Grojec 72 598,20 52 850,20 19 748,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
33 |Mazur Jadwiga Gréjec 20 069,10 20 069,10 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
34 |Mazur Wioletta Grojec 71 078,50 66 618,50 4 460,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
35 |Mazur Wioletta Gréjec 72 598,20 52 850,20 19 748,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
36 |Mazur Wioletta Grojec 20 069,10 20 069,10 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16
37 |Nakonieczny Aleksander Siedlce 11 596,00 11 596,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.12
38 |Nawlicka Agnieszka Zielona Gora 128 335,69, 51 087,16 77 248,53 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.27
39 |Nowak Aleksandra Poznan 13 701,06 6 164,25 7 240,81 296,00|art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.14
40 |Nozynska Matgorzata Wegrzynowo 14 908,00 10 980,00 3 928,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.22
41 [Okregowa Spétdzielnia Mleczarska "ZYW-MLECZ" w likwidacji Zywiec 11 155,60 7 799,60 3 356,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.15
42 |Okregowa Spétdzielnia Mleczarska "ZYW-MLECZ" w likwidacji Zywiec 13 046,61, 9197,61 3 849,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.15
43 |Opolski Przemyst Drzewny "OPDREW"S.A. Opole 50 402,77 22 769,77 27 633,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.23
44 |PHU "BUDROPAL" Sp. z 0.0. £6dz 3741 964,00{ 2028 007,00{ 1713 957,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 2 2009.10.27
45 |Pieniek Elzbieta Kotun 42 623,00 42 623,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.30
46 ;Z;faieg‘i;’rras..t":v"uiea‘;‘::g”°'Ge°'°9icme "GEOPROJEKT - Zielona Géra 214408,40 19935340 15 055,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.23
47 |Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe "BOLT" Sp. z 0.0. Tartak 73 020,87 62 856,87 10 164,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.20
48 |Reku¢ Adam Dtugoteka 5 258,10 1 597,10 3 661,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.27
49 |Rosik Krystyna Lodz 13 507,52, 8 077,52 5 430,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.22
50 [Rumpel Jozef Mtodawin Dolny 8 886,00 8 886,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.16




w tym

- . . Wysokos¢ . .
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
51 |Rybak Franciszek Tomaszéw Mazowiecki 46 688,45 28 710,45 17 978,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.14
52 |Ryszewski Stanistaw Inowroctaw 26 170,50 13 698,50 12 472,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.16
53 [Sieminski Jan Watcz 150 292,80 64 115,80 86 177,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.27
54 |Sieminski Jan Watcz 84 386,24 37 106,24 47 280,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.27
55 g’;ﬁ’izﬁ'igﬁgfacﬁmj;"c}'f'“ Cukierniczego "JUTRZENKA - Dobre Miasto 76459,97|  54103,97| 22 356,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.16
56 |Szkolnicka Irena Nowy Sacz 5513,00 4 000,00 1 513,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.21
57 |URBIS Sp. z 0.0. Bielsko-Biata 33 326,08 33 326,08 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.15
58 |Wéjcik Iwona Dabrowa Goérnicza 13 529,00 13 529,00 art. 67a § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 1 2009.10.28
59 |Zaktad Obstugi Komunalnej - STARA KAMIENICA Stara Kamienica 8 800,77 6 870,77 1 930,00 art. 67b § 1 pkt 1 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.01
60 |Zaktad Transportu "TRANSGLIMAR" Sp. z 0.0. w likwidacji Gorlice 82 510,25 50 894,25 31 616,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.26
61 |Zaktady Dolomitowe "SZCZAKOWA" w Jaworznie w likwidacji Jaworzno 15 971,00 13 119,00 2 852,00 art. 67d § 1 pkt 3 ustawy Ordynacji podatkowej 3 2009.10.01

1) Przyczyny umorzenia:

Zgodnie z art. 13 ust. 2a ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104, z pézn. zm.)

2) Powd6d umorzenia:
1) uzasadniony wazny interes podatnika;
2) uzasadniony wazny interes publiczny;
3) wazny interes podatnika i interes publiczny.




KOMUNIKAT Nr 23
MINISTRA FINANSOW

z dnia 16 grudnia 2009 r.
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finans6w publicznych
Na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240) oglasza sig, co nastgpuje:
§ 1. Okresla si¢ standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.

§ 2. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych stanowia zatacznik do
komunikatu.

MINISTER FINANSOW

w z. Elzbieta Suchocka-Roguska



Zatacznik do komunikatu Nr 23Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 r. (poz. 84)

STANDARDY KONTROLI ZARZADCZEJ DLA SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH

I. Wstep
1. Cel i charakter standardow

1.1. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, zwane dalej ,,standardami”, okreslaja
podstawowe wymagania odnoszace si¢ do kontroli zarzadczej w sektorze finanséw publicznych.

1.2. Celem standardéw jest promowanie wdrazania w sektorze finanséw publicznych spdjnego
i jednolitego modelu kontroli zarzadczej zgodnego z migdzynarodowymi standardami w tym zakresie,
z uwzglednieniem specyficznych zadan jednostki, ktora ja wdraza i warunkow, w ktorych jednostka
dziala.

1.3. Standardy stanowia uporzadkowany zbior wskazowek, ktore osoby odpowiedzialne za
funkcjonowanie kontroli zarzadczej powinny wykorzysta¢ do tworzenia, oceny i doskonalenia systemow
kontroli zarzadcze;j.

1.4. Standardy zostaly przedstawione w pigciu grupach odpowiadajacych poszczegdlnym elementom
kontroli zarzadczej:

a) srodowisko wewngtrzne,

b) cele 1 zarzadzanie ryzykiem,
c) mechanizmy kontroli,

d) informacja i komunikacja,
e) monitorowanie i ocena.

2. Poziomy funkcjonowania kontroli zarzadczej w sektorze finanséw publicznych

2.1. W mysl przepisow art. 69 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240), zwanej dalej ,,ustawa”, kontrola zarzadcza w sektorze finanséw publicznych powinna
funkcjonowac na dwoch poziomach.

2.2. Podstawowym poziomem funkcjonowania kontroli zarzadczej w calym sektorze finansow
publicznych jest jednostka sektora finanséw publicznych (I poziom kontroli zarzadczej).
Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostce odpowiedzialny jest jej kierownik.

2.3. Ponadto w ramach administracji rzadowej i samorzadowej powinna funkcjonowac kontrola zarzadcza
odpowiednio na poziomie dziatu administracji rzadowej, a takze jednostki samorzadu terytorialnego
(IT poziom kontroli zarzadczej). Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na tym poziomie odpowiada
odpowiednio minister kierujacy danym dziatem administracji rzadowej oraz wojt (burmistrz, prezydent
miasta), starosta albo marszatek wojewddztwa w przypadku samorzadu terytorialnego.

2.4. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu
kontroli zarzadczej w ministerstwie (jako kierownik jednostki) oraz w dziale administracji rzadowej (jako
minister kierujacy dzialem). Wojt (burmistrz, prezydent miasta), starosta oraz marszalek wojewodztwa
jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadczej
w urzedzie gminy (urzedzie miasta), starostwie powiatowym lub urz¢dzie marszalkowskim, a takze
w jednostce samorzadu terytorialnego.

2.5. Poza przepisami okreslonymi w art. 70 ust. 4 ustawy, w ustawie nie przewidziano szczegdlnych
kompetencji dla ministrow 1 odpowiednio wojtow (burmistrzow, prezydentdw miast), starostow



i marszatkow wojewddztw w stosunku do jednostek podleglych i1 nadzorowanych z tytulu
odpowiedzialno$ci za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej Ilub w
jednostce samorzadu terytorialnego. Zadania te powinny by¢ realizowane w ramach i na podstawie
kompetencji przyznanych ministrom i odpowiednio wdjtom (burmistrzom, prezydentom miast), starostom
i marszatkom wojewddztw w przepisach odrgbnych.

2.6. Biorac pod uwagg okreslong w art. 68 ust. 1 ustawy definicj¢ kontroli zarzadczej, za najistotniejszy
element kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej i jednostce samorzadu terytorialnego nalezy
uzna¢ system wyznaczania celdw i zadan dla jednostek w danym dziale administracji rzadowej lub
samorzadowych jednostek organizacyjnych, a takze system monitorowania realizacji wyznaczonych
celow i zadan.

3. Miedzynarodowe standardy wykorzystane przy opracowaniu standardow
kontroli zarzadczej

Przy opracowywaniu standardow uwzgledniono nastgpujace migdzynarodowe standardy:

a) ,Kontrola wewngtrzna - zintegrowana koncepcja ramowa” oraz ,Zarzadzanie ryzykiem
w przedsigbiorstwie” - raporty opracowane przez Komitet Organizacji Sponsorujacych Komisje
Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO),

b) »Wytyczne w sprawie standardow kontroli wewngtrznej w sektorze publicznym” - przyjgte
w2004 r. przez Migdzynarodowa Organizacj¢ Najwyzszych Organéow Kontroli/Audytu
(International Organization of Supreme Audit Institutions - INTOSAI),

c) »Zmienione Standardy Kontroli wewngtrznej stuzace skutecznemu zarzadzaniu” Komisji
Europejskiej przyjete w 2007 r. [The Revised Internal Control Standard for Effective
Management SEC (2007) 1341 appendix 1].

I1. Standardy kontroli zarzadczej

A. Srodowisko wewnetrzne
Wilasciwe srodowisko wewngtrzne w sposob zasadniczy wptywa na jako$¢ kontroli zarzadczej.
1. Przestrzeganie wartoS$ci etycznych

Osoby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢ $wiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce
1 przestrzegac¢ ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowac przestrzeganie warto$ci etycznych dajac dobry
przyktad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

2. Kompetencje zawodowe

Nalezy zadbaé, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedzg, umiejetnosci 1 dosSwiadczenie
pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone zadania. Proces zatrudnienia powinien by¢
prowadzony w sposob zapewniajacy wybodr najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Nalezy
zapewni¢ rozwo6j kompetenciji zawodowych pracownikow jednostki i 0sdb zarzadzajacych.

3. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna jednostki powinna by¢ dostosowana do aktualnych celow i zadan. Zakres zadan,
uprawnien 1 odpowiedzialnosci jednostek, poszczegdlnych komorek organizacyjnych jednostki oraz
zakres podleglosci pracownikéw powinien by¢ okreslony w formie pisemnej w sposdb przejrzysty
i spojny. Aktualny zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci powinien by¢ okreslony dla
kazdego pracownika.

4. Delegowanie uprawnien



Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien delegowanych poszczegolnym osobom zarzadzajacym lub
pracownikom. Zakres delegowanych uprawnien powinien by¢ odpowiedni do wagi podejmowanych
decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego. Zaleca si¢ delegowanie uprawnien do
podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze. Przyjecie delegowanych uprawnien
powinno by¢ potwierdzone podpisem.

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem

Jasne okreslenie misji moze sprzyjac ustaleniu hierarchii celow i zadan oraz efektywnemu zarzadzaniu
ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagnigcia celow
i realizacji zadan. Proces zarzadzania ryzykiem powinien by¢ dokumentowany.

5. Misja

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wskazania celu istnienia jednostki w postaci krotkiego i syntetycznego opisu
misji. Misja ministerstwa powinna odnosi¢ si¢ do dzialdéw administracji rzadowej kierowanych przez
ministra, a misja urzedu jednostki samorzadu terytorialnego odpowiednio do tej jednostki.

6. Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele i zadania nalezy okre§la¢ jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy
monitorowa¢ za pomoca wyznaczonych miernikow.

W jednostce nadrzednej lub nadzorujacej nalezy zapewni¢ odpowiedni system monitorowania realizacji
celow i zadan przez jednostki podlegte lub nadzorowane.

Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadan uwzgledniajac kryterium oszczednosci,
efektywnosci i skutecznosci.

Nalezy zadbaé, aby okreslajac cele i zadania wskaza¢ takze jednostki, komoérki organizacyjne lub osoby
odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

7. Identyfikacja ryzyka

Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokona¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow i zadan.
W przypadku dziatu administracji rzadowej lub jednostki samorzadu terytorialnego nalezy uwzglednié, ze
cele i zadania sa realizowane takze przez jednostki podlegte lub nadzorowane. W przypadku istotnej
zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje jednostka nalezy dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.

8. Analiza ryzyka

Zidentyfikowane ryzyka nalezy podda¢ analizie majacej na celu okre§lenie prawdopodobienstwa
wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw. Nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka.

9. Reakcja na ryzyko

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno si¢ okresli¢ rodzaj reakcji (tolerowanie, przeniesienie,

wycofanie si¢, dzialanie). Nalezy okresli¢ dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu.

C. Mechanizmy kontroli

Standardy w tym zakresie stanowia zestawienie podstawowych mechanizmow, ktére moga funkcjonowaé
w ramach systemu kontroli zarzadczej. Nie tworza one jednak zamknigtego katalogu, poniewaz system
kontroli zarzadczej powinien by¢ elastyczny i dostosowany do specyficznych potrzeb jednostki, dzialu
administracji rzadowej lub jednostki samorzadu terytorialnego. Mechanizmy kontroli powinny stanowié¢
odpowiedz na konkretne ryzyko. Koszty wdrozenia i stosowania mechanizméw kontroli nie powinny by¢
wyzsze niz uzyskane dzigki nim korzysci.

10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej



Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowiazkow, uprawnien
i odpowiedzialno$ci pracownikéw i inne dokumenty wewngtrzne stanowia dokumentacje systemu kontroli
zarzadczej. Dokumentacja powinna by¢ spojna i dostgpna dla wszystkich osob, dla ktorych jest niezbedna.

11. Nadzoér

Nalezy prowadzi¢ nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji.

12. Ciaglos¢ dzialalnosSci

Nalezy zapewni¢ istnienie mechanizméw stuzacych utrzymaniu ciaglos$ci dziatalnosci jednostki sektora
finansow publicznych wykorzystujac, migdzy innymi, wyniki analizy ryzyka.

13. Ochrona zasobow

Nalezy zadba¢, aby dostep do zasobow jednostki mialy wylacznie upowaznione osoby. Osobom
zarzadzajacym i pracownikom nalezy powierzy¢ odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wiasciwe
wykorzystanie zasobow jednostki.

14. Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

Powinny istnie¢ przynajmniej nastgpujace mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych:

a) rzetelne 1 pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,

b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez
niego upowaznione,

c) podziat kluczowych obowiazkow,

d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

15. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

Nalezy okresli¢ mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych.

D. Informacja i komunikacja

Osoby zarzadzajace oraz pracownicy powinni mie¢ zapewniony dostgp do informacji niezbgdnych
do wykonywania przez nich obowiazkéw. System komunikacji powinien umozliwia¢ przeptyw
potrzebnych informacji wewnatrz jednostki, zar6wno w kierunku pionowym jak i poziomym. Efektywny
system komunikacji powinien zapewni¢ nie tylko przeptyw informacji, ale takze ich wlasciwe
zrozumienie przez odbiorcow.

16. Biezaca informacja

Osobom zarzadzajacym i pracownikom nalezy zapewni¢, w odpowiedniej formie i czasie, wlasciwe oraz
rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan.

17. Komunikacja wewnetrzna

Nalezy zapewni¢ efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrebie struktury
organizacyjnej jednostki oraz w obregbie dzialu administracji rzadowej 1 jednostki samorzadu
terytorialnego.

18. Komunikacja zewnetrzna

Nalezy zapewni¢ efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami zewngtrznymi majacymi
wplyw na osiaganie celow i realizacj¢ zadan.



E. Monitorowanie i ocena
System kontroli zarzadczej powinien podlegaé biezacemu monitorowaniu i ocenie.
19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

Nalezy monitorowa¢ skuteczno$¢ poszczegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej, co umozliwi
biezace rozwiazywanie zidentyfikowanych problemow.

20. Samoocena

Zaleca si¢ przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarzadczej przez osoby
zarzadzajace i pracownikow jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrgbnego od
biezacej dziatalno$ci i udokumentowana.

21. Audyt wewnetrzny

W przypadkach i na warunkach okre§lonych w ustawie audytor wewngtrzny prowadzi obiektywna
i niezalezna oceng kontroli zarzadczej.

22. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

Zrédlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej przez kierownika jednostki powinny by¢
w szczegolnosci wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli. Zaleca
si¢ coroczne potwierdzenie uzyskania powyzszego zapewnienia w formie o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej za poprzedni rok.



KOMUNIKAT Nr 25
MINISTRA FINANSOW

z dnia 18 grudnia 2009 r.

w sprawie wzoru informacji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego

Na podstawie art. 295 ust. 3, w zakresie informacji, o ktérej mowa w ust. 1, ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240) ogtasza sie, co nastepuije:

§ 1. Okresla sie wzoér informacji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w roku
poprzednim, stanowigcy zatgcznik do komunikatu.

§ 2. Informacje sporzadza sie wedtug wzoru, o ktérym mowa w § 1, w formie elektronicznej
i papierowej.

§ 3. Wz6r informaciji, o ktérym mowa w § 1, zamieszczony jest na stronie internetowej Ministerstwa
Finanséw.

MINISTER FINANSOW

w z. Elzbieta Suchocka-Roguska



Dane osoby wypetniajacej formularz

Imig i nazwisko

Stanowisko stuzbowe

Stuzbowy adres poczty elektronicznej

Nr telefonu stuzbowego

Data wypetnienia

Zatacznik do komunikatu Nr 25 Ministra Finanséw
z dnia 18 grudnia 2009 r.(poz. 85)

Imie i nazwisko kierownika jednostki
w przypadku funduszu celowego dot. organu dysponujgcego funduszem

INFORMACJA O REALIZACJI ZADAN Z ZAKRESU AUDYTU WEWNETRZNEGO W ROKU

data; podpis i piecze¢ kierownika jednostki
uzupetnic po wydrukowaniu wypetnionego formularza; w przypadku funduszu celowego
dotyczy organu dysponujgcego funduszem

1. Informacje o jednostce sektora finanséw publicznych

1.1 Nazwa jednostki

w przypadku panstwowych funduszy celowych podac¢ réwniez nazwe jednostki
budzetowej obstugujacej fundusz; dodatkowo wpisac informacje o ewentualnych
zmianach organizacyjnych w roku sprawozdawczym, np. w przypadku zmiany
nazwy jednostki

1.2 Dziat (lub dziaty) administracji rzadowej

a) Czy jednostka jest jednostka w dziale w rozumieniu
przepisu art. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240), zwanej
dalej "ustawa"? wpisac odpowiednio tak albo nie; w przypadku
odpowiedzi tak uzupetni¢ odpowiednio punkt b i ¢

b) Wskazaé ministra kierujacego okreslonym dziatem
administracji rzadowej

c) Poda¢ nazwe dziatu zgodnie z klasyfikacjq dziatéw
administracji rzadowej w ustawie z dnia 4 wrzesnia 1997 r.
o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2007 r. Nr 65,
poz. 437, z p6zn. zm.)

1.3 Oficjalny adres poczty elektronicznej jednostki

2. Podstawa prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce

stan na 31 grudnia roku sprawozdawczego, w przypadku informacji za

2009 rok wypetni¢ odpowiednio wedtug stanu na

1 stycznia 2010 roku

Samodzielny
publiczny zaktad

Jednostka sektora

Jednostka w dziale
wskazana przez

Jednostka . . opieki zdrowotnej, . finansow publicznych,| ministra lub Prezesa
. Panstwowa jednostka . . A ) . Panstwowy fundusz JAA . ..
wymieniona w art. 274 budsetowa Uczelnia publiczna ktoéry nie zostat Agencja wykonawcza celow ktoérej kierownik Rady Ministréw jako
ust. 1 ustawy utworzony przez v podjat decyzje o zobowigzana do
jednostke samorzadu prowadzeniu audytu | prowadzenia audytu
terytorialnego wewnetrznego
art. 274 ust. 2 ustawy; kwota |art. 274 ust. 2 ustawy; kwota art. 274 ust. 2 ustawy; art. 274 ust. 2 ustawy; kwota art. 274 ust. 2 ustawy; art. 274 ust. 4 ustawy; art. 274 ust. 5 lub 6 ustawy;
dochodéw/kwota wydatkéw | przychodéw/kwota kosztéw | kwota przychodéw/kwota | przychodéw/kwota kosztéw | kwota przychodoéw/kwota | odpowiednie kwoty zalezne | odpowiednie kwoty zalezne
w planie finansowym na rok | w planie finansowym na rok kosztéw w planie w planie finansowym na rok kosztéw w planie od formy organizacyjno - od formy organizacyjno -
Wskazaé podstawe prawna prowadzenia audytu wewnetrznego w sprawozdawczy sprawozdawczy finansowym na rok sprawozdawczy finansowym na rok prawnej jednostki prawnej jednostki
3 - . . L. sprawozdawczy sprawozdawczy
iednej z kolumn od 1 do 8 poprzez wpisanie w niej obu kwot z planu
finansowego jednostki na rok sprawozdawczy 1 2 3 4 5 6 7 8

odpowiednio kwota dochodéw/przychodéw

odpowiednio kwota wydatkéw/kosztow




3. Sposob prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce

stan na 31 grudnia roku sprawozdawczego, w przypadku informacji za 2009 rok wypetnic odpowiednio wedtug stanu na 1 stycznia 2010 roku

Nazwa komorki audytu wewnetrznego

wskazac sposéb prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce poprzez wpisanie nazwy komérki audytu wewnetrznego w wierszach a-b albo imienia i nazwiska w wierszu c, albo firmy ustugodawcy w wierszach d-e

a) jednoosobowa komoérka audytu wewnetrznego utworzona w
jednostce w przypadku funduszu celowego w jednostce budzetowej
obstugujacej fundusz

b) wieloosobowa komérka audytu wewnetrznego utworzona w
jednostce w przypadku funduszu > w jednostce b ef obstugujacej|
fundusz

c) audyt wewnetrzny w jednostce prowadzi ustugodawca na
lach okreslonych w art. 279 ust. 1 pkt 1 ustawy

d) audyt wewnetrzny w jednostce prowadzi ustugodawca na
lach okreslonych w art. 279 ust. 1 pkt 2 ustawy

e) audyt wewnetrzny w jednostce prowadzi ustugodawca na
lach okreslonych w art. 279 ust. 1 pkt 3 ustawy

4. Informacje o zatrudnieniu i organizacji pracy w komérce audytu wewnetrznego w roku sprawozdawczym

nie dotyczy audytu go p. przez ustt ce na

okres w art. 279 ustawy

4.1 Zatrudnienie w komérce audytu wewnetrznego

stan na 1 stycznia roku|stan na 31 grudnia roku|
sprawozdawczego sprawozdawczego

a) liczba przyznanych etatéw audytorskich, w tym kierownik komérki
audytu wewnetrznego

b) liczba przyznanych pozostatych etatéw w komérce audytu nie
nalezy wliczac etatow niezwigzanych z prowadzeniem audytu, np. stanowisk
kontroleréw, w przypadku potaczenia komérek audytu i kontroli, jezeli nie
wspomagaja pracy audytoréw wewnetrznych

c) liczba obsadzonych etatéw audytorskich

d) liczba obsadzonych pozostatych etatéw w komérce audytu nie
nalezy wliczac etatow niezwigzanych z prowadzeniem audytu, np. stanowisk
kontroleréw, w przypadku potaczenia komorek audytu i kontroli, jezeli nie
wspomagajg pracy audytoréw wewnetrznych

e) liczba wakatow audytorskich

f) liczba pozostatych wakatow

4.3 Czy w komoérce audytu wewnetrznego istnieje system
rejestracji czasu pracy wpisac odpowiednio tak albo nie

4.2 Organizacja pracy komorki audytu wewnetrznego

Planowana liczba

Wykorzystana liczba

osobodni osobodni
Rodzaj czynnosci czas poswi czas poswie
przez stanowiska przez stanowiska
wspomagajace wspomagajace
a) zadania zapewniajace
b) czynnosci doradcze
c) czynnosci sprawdzajace
d) szkolenia i rozwéj zawodowy
e) planowanie i sprawozdawczos$¢ roczna
f) czynnosci organizacyjne, w tym wynikajace z zarzadzania komérka audytu
niezaliczone do czynno$ci wymienionych w wierszach od a do e
g) urlopy i inne planowane nieobecnosci
h) rezerwa czasowa
Suma osobodni stanowiaca faczny budzet czasu komorki audytu 0 o

wewnetrznego




4.4 Szczegotowe informacje o zatrudnieniu

stan na 31 grudnia roku sprawozdawczego, w przypadku informacji za 2009 rok wypetni¢ odpowiednio wedtug stanu na 1 stycznia 2010 roku

Stanowisko stuzbowe

nalezy przypisac¢ odpowiednio do kategorii: kierownik
komoérki audytu wewnetrznego/audytor
wewnetrzny/stanowisko pomocnicze zwigzane z

Wymiar czasu pracy

Stuzbowy adres

Numer telefonu

Kwalifikacje zawodowe

Spetnia wymogi
okreslone w art. 286
ustawy lub w art. 117

ustawy z dnia 27

sierpnia 2009 r.

Jezeli w kolumnie 7 wpisano TAK to informacje
nalezy uzupetni¢ wpisujac odpowiednio: CIA,

Ip. Nazwisko i imie przeprowadzaniem audytu; dot. wytacznie stanowisk w etatach poczty elektronicznej stuzbowego Przepisy CGAP. CISA. ACCA. CFE. CCSA. CFSA. CFA
zwigzanych z prowadzeniem audytu; nie nalezy wymieniad] wprowadzajace S o ’ .’ . L o
np. stanowisk kontroleréw, w przypadku pofaczenia ustawe o finansach egzamin MF, b/egfy T?W’deNt: praktyka i studia,
komérek audytu i kontroli, jezeli nie wspomagajg pracy . aplikacja NIK, IKS
. publicznych (Dz. U. Nr
audytorow wewnetrznych
157, poz. 1241)
wpisac odpowiednio: tak
albo nie
1 2 3 4 5 6 7 8




5. Informacja o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego (nie dotyczy ustugodawcy)

5.1 Audyt wewnetrzny w obszarach ryzyka

Zadania zapewniajace

Czynnosci doradcze

Liczba Liczba Przyczyna Liczba Czy

Poziom ryzyka zaplanowanych | przeprowadzonych odstapienia od Liczb wykonanych przeprowadzano
o < A iczba e

w obszarze na zadan zadan przeprowadzenia rzeprowadzonych czynnosci czynnosci

etapie zapewniajacych | zapewniajacych w zadania przep duts Y doradczych w Przyczyna sprawdzajace w
i audytow . n q
Ip. planowania | Typ obszaru na rok roku U= audytowego { " roku Liczba niezrealizowania roku
Obszary ryzyka rocznego dziatalnosci | sprawozdawczy | sprawozdawczym |niezrealizowanych| ypisac odpowiednios zl‘:’:xnit:zvr;{;ku sprawozdawczym| piezrealizowanych| ~ €2ynnosci | sprawozdawczym
nalezy wymieni¢ wszystkie obszary ryzyka analizowane wpisac wpisaé nie nalezy wliczaé nie nalezy wiiczaé planowa?yCh P rgeprcfyadztﬂ;zle Y d nie nalezy wliczaé czynnosci doradczych wpisac odpowiednio
na etapie przygotowywania planu audytu wewnetrznego| odpowiednio: |odpowiednio: P dla| audytow przeprowadzonych zadan niemoz! IWZ a (,) ERrawozceawczym przeprowadzonych w doradczych wpisac¢ odpowiednio: tak albo nie
na rok sprawozdawczy uszeregowane od ryzyka wysoki albo dziatalnosci wewnetrznych audytéw wewnetrznych | zapewniajacych pr'zeprowa zenie formie czynnosci odmowa wykonania
P Jacy niecelowe, albo
wysokiego do niskiego $redni, albo niski | podstawowej albo | zleconych, jesli byly | zleconych oraz nalezy taoionk y doradczych audytéw albo inne
W dla dziatalno$ci | ujete w planie audytu|podac wytacznie zadanial wys! ip’e'z)e now.ego wewnetrznych
wspomagajacej zakoriczone ryzyka, albo zmiana zleconych
oceny ryzyka, albo
inne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13




Temat zadania zapewniajacego albo przedmiot

czynnosci doradcze|

rok sprawozdawczy!

audyt

zadanie audytowe

przeprowadzenie

zapewniajacego

5.2 Zrealizowane zadania zapewniajace i czynnosci doradcze (pl: i niepl ) w roku spr: ym
W przypadku

audytu ) )
Zadanie wewnetrznego Obszar ryzyka, w Liczba osobodni

Zadanie ] L. n - A . . | wykorzystanych na f - : -

pewniajace ujete | zleconego wskazaé ktérym Liczba osobodni A Liczba zalecen Liczba zalecen

zapewniajace albo | w planie audytu na| podmiot zlecajacy | przeprowadzono planowanych na przeprowac.izenle zawartych w zaakceptowanych | Liczba wdrozonych
zadania sprawozdaniu do realizacji zalecen

Ip. ]
czynnoscliceracezych wpisaé odpowiednio wpisacé odpowiednio tak | wpisa¢ odpowiednio: MF| wskazac odpowiedni zadania s odnosi sig do zadan odnosi sie do zadan odnosi sie do zadarn
albo nie albo GIKS obszar podajac jego zapewniajacego albo kaor']a_me P iajgcych P iajacych P iajgcych
liczbe porzadkowg z czynnosci
tabeli 5.1 doradczych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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